Vergiitungsbericht 2016 der Siid Beteiligungen GmbH

1 Einfihrung

Als Unternehmen im Konzern der Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW) fallt die Gesellschaft in den
Geltungsbereich der Institutsvergiitungsverordnung (InstitutsVergV). Die Konzernvergltungsstrategie der
LBBW hat ebenfalls Giiltigkeit.

Mit der Ausgestaltung des Vergiitungssystems im Rahmen dieser Vorgaben wird der regulatorischen
Anforderung an die gruppenweite Umsetzung variabler Vergiitungssysteme im LBBW-Konzern
nachgekommen. Den Rahmen fiir die Ausgestaltung der Vergiitungsinstrumente und -prozesse der Sid
Beteiligungen GmbH (SiidBG) bilden die Vergiitungsgrundsétze, die sich die Gesellschaft gegeben hat und
die von deren Aufsichtsgremium verabschiedet wurden.

2 Vergltung
2.1 Ziele der Vergiitungsgestaltung

2.1.1  Ausrichtung an der Unternehmensstrategie

Die Vergltungsprozesse und -instrumente sind an der Geschéfts- und Risikostrategie der
SudBG sowie dem wirtschaftlichem Erfolg der Gesellschaft ausgerichtet, welche wiederum
die Geschafts- und Risikostrategie des LBBW-Konzerns und dessen wirtschaftlichen Erfolg

unterstutzen.
2.1.2  Verhinderung einer signifikanten Abhangigkeit von der variablen Vergiitung

Durch die Ausgestaltung der Verglitungsprozesse und -instrumente werden Anreize zur
Ubernahme von Risiken, die unverhiltnismaRig hoch und mit der Geschéfts- und
Risikostrategie der Gesellschaft unvereinbar sind, sowie Interessenkonflikte zwischen dem

Eingehen solcher Risiken und Vergiitungsinteressen vermieden.
2.2 Erlduterung der Verglitungszusammensetzung und der Auszahlungsweise

Die SiidBG gewahrt im Marktvergleich angemessene (fixe und variable) Vergiitungen und
Nebenleistungen. Die Vergltungsstruktur ist in der SudBG so bemessen, dass die variable
Vergiitung einen angemessenen Teil der Gesamtvergiitung darstellt, d. h. die Fixvergltung wird so
bemessen, dass keine Abhdngigkeit vom Bonus entstehen kann. Fiir den Anteil der variablen
Erfolgsvergiitung an der Gesamtvergiitung besteht eine Obergrenze gemaR den relevanten
regulatorischen Bestimmungen und den Vorgaben der Konzernvergiitungsstrategie der LBBW.

2.3 Ausgestaltung der fixen Vergiitung

Die Fixvergiitung richtet sich grundsatzlich nach der Wertigkeit der Stelle bzw. der ausgeiibten
Funktion entsprechend den giiltigen Tarifvertragen bzw. im auBertariflichen Bereich den
Marktgegebenheiten. Vergiitungsrelevant sind u.a. die Anforderungen an die Qualifikation und
Fahigkeiten der Mitarbeiter. Durch die Hohe der Fixvergiitung wird sichergestellt, dass fiir die
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Beschaftigten keine signifikante Abhdngigkeit von der variablen Vergiitung entsteht.
Arbeitsvertrage, aus denen sich Verpflichtungen zur Zahlung von Abfindungen bei Ausscheiden
ergeben, gibt es in der SiidBG nicht.

Ausgestaltung der variablen Vergiitung - insbesondere Erlduterung der maRgeblichen
Vergitungsparameter sowie die Art und Weise der Beriicksichtigung des Gesamterfolgs
des Unternehmens

Die Hohe des zur Verfligung stehenden Bonusbudgets richtet sich nach dem Erfolg der SiidBG.
Planiiber- und -unterschreitungen erh6hen oder kiirzen die Héhe der variablen Erfolgsvergiitungen,
die als Bonusplanbudget ermittelt wird im Hinblick auf die Ist-Auszahlung. Durch die
Berticksichtigung von qualitativen Faktoren wird die Nachhaltigkeit des Erfolgs mit einbezogen. Die
Entkoppelung von Beteiligungsmanagement und Risk Survey fiihrt zu einer individuellen

Risikokontrolle und stellt sicher, dass keine zu hohen Risiken eingegangen werden.

Die Geschaftsfiihrung kann auf den ermittelten und zur Auszahlung zur Verfiigung stehenden
Bonuspool zur Beriicksichtigung besonderer nicht geplanter exogener und endogener Ereignisse
und Faktoren einen Modifier in der Bandbreite von 0,8 bis 1,2 (Multiplikator) zur Ermittlung des final
zur Auszahlung kommenden Bonuspools anwenden. Die finale Auszahlung des Bonuspools muss in

allen Fallen durch das Aufsichtsgremium genehmigt werden.

In der StidBG wurden fiir 2016 nach Priifung der finanzwirtschaftlichen Nebenbedingungen durch
Finanzcontrolling variable Erfolgsvergiitungen gewdhrt. Die individuelle Bonuszumessung erfolgt auf
Basis der Zielerreichung sowie der Aufgabenerfiillung. Sie honoriert dabei den individuellen Anteil
am erzielten Ergebnis sowie einen iiberdurchschnittlichen persénlichen Einsatz des Einzelnen.

Verhaltnis von fixer zu variabler Vergiitung (1:1 Obergrenze)

Die maximale Obergrenze fiir das Verhaltnis Fixverglitung zu Bonus betragt gemaR § 25a (5) KWG
derzeit 1:1.

Angaben zur Ubernahme von entgangenen Bonuszahlungen von Vorarbeitgebern im
Rahmen von Neueinstellungen im Berichtsjahr und Bonuszusagen

Im Geschaftsjahr 2016 wurden keine entgangenen Bonuszahlungen von Vorarbeitgebern
libernommen. Bonuszusagen werden - falls erforderlich - im Rahmen von Neueinstellungen fiir die

ersten 12 Monate gewdhrt; im Geschaftsjahr 2016 nicht relevant.

Ausgestaltung der Verglitung der Beschéftigten in den Kontrolleinheiten (Schwerpunkt auf
Fixvergiitung)

Risk Survey und sonstige Back Office - Funktionen, wie z. B. Risikocontrolling, Rechnungswesen,
Compliance und Meldewesen, haben keine mit den geschaftsgenerierenden Einheiten
gleichlaufenden Vergiitungsparameter. Zur Vermeidung von Interessenskonflikten, orientieren sich
die Bonusbudgets der oben genannten Einheiten nicht am Erfolg der Marktverantwortlichen,
sondern anhand eines spezifischen Kennzahlensets. Der Schwerpunkt in der Vergiitung liegt bei
diesem Mitarbeiterkreis in der Fixvergiitung. Des Weiteren ist die Verglitung der Mitarbeiter in Risk
Survey und sonstigen Back Office - Funktionen so ausgestaltet, dass eine angemessene qualitative

und quantitative Personalausstattung ermdglicht wird.
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Benefits

Benefits sind gehaltsrelevante Leistungen und Angebote, die die SiidBG ihren Beschiftigten zum
groRten Teil freiwillig, also nicht aufgrund tariflicher Anspriiche, anbietet. Die wichtigsten
verglitungsrelevanten Benefits in der SidBG sind:

. Betriebliche Altersversorgung (fiir Teile der Beschiftigten)
. Firmen- und Dienstwagen (flir Vertriebsmitarbeiter und leitende Angestellte)

3 Governance

3.1

3.2

3.3

Kurzbeschreibung der Vergiitungsgrundsatze
Die Vergiitungsgrundsatze der SidBG verfolgen mehrere Zielsetzungen:

= Ausrichtung der Vergiitungsprozesse und -instrumente an der Geschafts- und
Risikostrategie der SiidBG, die die Geschéfts- und Risikostrategie des LBBW-Konzerns
unterstutzt

. Vermeidung der Ubernahme von Risiken, die unverhiltnismaRig und mit der Geschifts-

und Risikostrategie der SiidBG unvereinbar sind

= Vermeidung von Interessenkonflikten zwischen unangemessenen Risiken und
Vergiitung
= Festlegung eines einheitlichen Handlungsrahmens fiir die Gestaltung und Umsetzung

von Prozessen fiir das Leistungsmanagement und die Verglitungsgestaltung und

-bemessung
= Implementierung und Uberwachung der relevanten regulatorischen Anforderungen
= Klarheit und Transparenz hinsichtlich individueller Zielsetzungen und deren

Erfullungsgrad fiir die Filhrungskrafte und Mitarbeiter.
= Differenzierung in der Ausgestaltung der Leistungsmerkmale fiir die variable Vergiitung
nach unterschiedlichen Unternehmensbereichen.

Angemessene Compliance-Struktur

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft als deren Aufsichtsgremium und Eigentiimervertreter stellt die
Umsetzung der regulatorisch erforderlichen Vergiitungssystematik im LBBW- Konzern sicher.

Aufgrund ihrer GroRe besitzt die SGdBG keinen eigenen Personalbereich; es besteht auf
Basis eines entsprechenden vollumfanglichen Dienstleistungsvertrages mit der
Personalabteilung der LBBW eine enge Zusammenarbeit. So ist u.a. die Gestaltung der
Vergiitungssysteme miterarbeitet oder das gesamte Vertragswerk beziglich der
Anstellungsvertrdage gestaltet und vorbereitet worden. Hierdurch wird gewahrleistet, dass
das Vergiitungssystem der SiidBG im Gleichklang der Vergitungssysteme in LBBW-
Konzernzusammenhang steht. Es besteht ein Verbot von Absicherungsgeschaften zur
variablen Verglitung gem. § 8 InstitutsVergV.

Die Arbeitsvertrdge in der SUdBG verbieten den Beschaftigten Absicherungsgeschifte
gemaR § 8 Institutsvergiitungsverordnung. Im Falle von Alt-Vertragen wurde auf
entsprechende Vertragserganzungen hingewirkt.
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Verantwortlichkeiten fiir die Vergltungssysteme, Einbindung von Kontrolleinheiten in
Vergitungsthemen und Entscheidungsprozesse zur Umsetzung der Verglitungssysteme

Die Vergutung der Geschaftsfiihrung wird vom Aufsichtsgremium bestimmt. Im Geschéftsjahr 2016
war ein Geschaftsfithrer der SidBG bis zu seinem Ausscheiden aus der Geschéaftsfithrung durch
Pensionierung zum 30. Juni 2016 in Personalunion Geschaftsfiihrer der LBBW Venture Capital GmbH;

die Aufsichtsrate beider Gesellschaften waren identisch besetzt.

Die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme auf den nachfolgenden Fiihrungs- und Mitarbeiter-
ebenen beriicksichtigt den Wirkungszusammenhang der verschiedenen Verglitungssysteme mit der
Vergiitung der Geschaftsfiilhrung (Anschlussféhigkeit). Eine angemessene Anschlussfahigkeit setzt
insbesondere ein kohdrentes Schema fiir die wesentlichen Gestaltungsparameter voraus (z. B. Hohe
und Anteil der variablen Vergiitung der jeweiligen Ebene/Kategorie an der Gesamtvergiitung,
Bemessung und Auszahlungssystematik der variablen Vergiitungen).

Die Geschéftsfiihrung entscheidet Uiber die Ausgestaltung und Umsetzung der Vergiitungs-
systematik und stellt die Ubereinstimmung mit der Geschifts- und Risikostrategie der SiidBG als
auch im Gesamtverbund LBBW-Konzern sicher, ggf. unter Hinzuziehung entsprechender Fach- und
Kontrollabteilungen (z. B. Personal, Risiko, Revision, Compliance etc.). Sie beraten lber die
Ausgestaltung der Verglitungssysteme und tberpriifen die Vergiitung hoherer Fiihrungskrifte.

Die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft wendet die bereit gestellten Instrumente zu
Leistungsmanagement und Vergiitung im Rahmen ihrer Fithrungs- und Managementrolle an.

Die Ausgestaltung und Umsetzung des Verglitungssystems erfolgt im Rahmen der
Konzernvergiitungsstrategie und anhand feststehender, differenzierter Kompetenzregelungen
(insbesondere der Entscheidungsordnung Personal fiir Tochtergesellschaften im LBBW-Konzern).

Einbindung externer Berater im Berichtsjahr bei Vergiitungsthemen (ggf. spezifische
Differenzierung)

Im Geschéftsjahr 2016 wurden keine externen Berater auRerhalb des LBBW-Konzerns im Rahmen

von Vergitungsthemen der SiidBG benétigt und beschaftigt.

4 Quantitative Angaben

Die folgende Tabelle zeigt die Vergiitungen an die Beschéftigten, die die StdBG fiir das Geschaftsjahr 2016

gewahrt hat.”

Kennzahlen in TEUR Gesamt
Gesamtvergiitung 3.399
Anzahl der Begtinstigten 38
Fixvergiitung 3.225
Gewdhrte und ausgezahlte variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 201 6? 174
Anzahl der Begiinstigten 32

Garantierte variable Vergiitungen im Rahmen der Aufnahme eines Arbeitsverhdltnisses

Anzahl der Begiinstigten

Einzelvertraglich begriindete Abfindungen fiir die Beendigung der Tatigkeit

Anzahl der Begtinstigten

davon hochste individuelle Vergiitung
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1) Differenzen sind rundungsbedingt. Angaben zu Vergiitungen an die Geschaftsfiihrung entfallen aus Griinden Datenschutz und Vertraulichkeit

2) Gewdbhrte variable Vergiitung fur das Geschéftsjahr 2016 inkl. der im Geschéftsjahr gezahlten Spontananerkennungen



5 Offenlegung

Die SuidBG veroffentlicht jahrlich ihre Grundsatze der Vergiitungssystematik sowie die kumulierten

Verglitungssummen in ihrem Vergiitungsbericht.

6 Ausblick

Im Geschéftsjahr 2014 wurden fiir die StidBG von der Geschéftsfiihrung und dem Gesellschafter
gemeinsame Vergiitungsgrundsdtze nach Genehmigung durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft
beschlossen, die seit dem 1. Januar 2015 in der jeweils aktuellen Fassung Anwendung finden. Die
Verglitungsgrundsatze beruhen auf der Konzernverglitungsstrategie der LBBW und regeln Ziele und Inhalte
des Verglitungs- und Leistungsmanagements in der Gesellschaft. Sie stellen unter anderem sicher, dass alle
regulatorischen Anforderungen erfillt werden.

Die Vergltungsgrundsatze der Gesellschaft beinhalten bereits dauerhafte Regelungen des
Leistungsmanagements, der Bonuspoolbildung und zur Distribution der variablen Vergiitung. Budgetierung
und Auszahlung kniipfen an den Erfolg der Unternehmens und der Mitarbeiter an. Aufgrund des besonderen
Geschaftsmodells konnen auch Tarifbeschéftigte incentiviert werden. Die variablen Vergiitungen fiir das
Geschéftsjahr 2017 werden planentsprechend zuriickgestellt und ausschlieRlich nach den vereinbarten
Regelungen ermittelt und voraussichtlich zum 01. Juni 2018 ausgeschiittet.

Stuttgart, den 09.Juni 2017

Siid Beteiligungen GmbH

Joachim Erdle Joachim Hug



